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Aos vinte e um dias do més de novembro de dois mil e vinte e trés, reuniram-se
o0s integrantes da Comisséo de Jurisprudéncia e Gestdo de Precedente (COGEP).
sob a coordenacdo do Desembargador Carlos Pires Branddo, foi aberta a reunido
para abordar os seguintes temas: “Proposta de reestruturacdo do NUGEP-NAC”.
O Desembargador Brand&o iniciou a reunido agradecendo a presenca de todos.
Com a palavra Dr. Sérgio, juiz federal, esclareceu que a reunido tem como
objetivo apresentar um proposta de reestruturacdo do NUGEP-NAC, esclareceu o
magistrado que inicialmente o0 NUGEP foi criado como gestor de precedentes
qualificados, ou seja, para lidar com recursos extraordinario o especial em regime
de repetitivo e também nos casos de repercussdo geral e no ambito do TRF com
os IRDRs e IACs. Contudo, houve uma regulamentacdo no CNJ que criou o
nucleo das Acdes Coletivas, somando-se ao NUGEP. Também pontuou o Dr.
Sérgio que o NUGEP presta apoio a rede de inteligéncia, tais como preparacao
das reunides, criacdo de links, elaboracdo de atas e todas as demandas anteriores
e posteriores a realizacdo das reunides da rede de inteligéncia. O Dr. Sérgio
exortou que verificou uma nova demanda advinda dos centros de inteligéncia,
tendo o NUGEP atendido a tais demandas, na medida do possivel, como
divulgacdo entre os centros de inteligéncia. O Dr. Sérgio ainda exortou quanto a
necessidade de fomento aos centros regionais de inteligéncia, que ao todo séo 12
centros, de modo que ha& necessidade de haver alguém direcionado para tais
tarefas, inclusive ja se pensa na criagdo de um forum para os centros de
inteligéncia. O Dr. Sérgio ainda alertou quanto as demandas da Comissdo de
Gestdo precedentes, que incluiu nova atribuicdo, também pontuou que outra
frente de trabalho do NUGEP ¢ a inovacdo, que atualmente tem trabalhado junto
aos gabinetes e vice-presidéncia, sem que conseguisse, ainda, trabalhar para a
primeira instancia. O Dr. Sérgio esclareceu que a ideia é levar os servigos de
inovacdo para primeira instancia, turmas recurais e subse¢des judiciarias, mas
ndo h& recursos humanos para isso. Exortou o Dr. Sérgio que o NUGEP tem uma
rotina, mas quando aparecem demandas excepcionais, deslocam-se o0s servidores
para a realizacdo dessa demanda. O Dr. Sérgio informou que h& intencdo de
estender o SGPE e SISGAB de maneira regional, para toda primeira regido. O
Dr. Sérgio passou rapidamente a explanar as atribuicées do NUGEP, que foram
dispostas no regulamento de servicos encaminhado a Presidéncia. Exortou o Dr.
Sérgio que as atribuicbes do NUGEP sdo muitas, com uma equipe reduzida,
dessa forma ele elaborou junto com Marrara duas propostas de reestruturacdo do
NUEGP, também esclareceu o magistrado que trimestralmente o NUGEP deve



prestar informacBes relacionadas a litigancia predatdria, em apoio a rede de
inteligéncia, que por sua vez presta apoio aos centros de inteligéncia, que
inclusive esta trabalhando na criacdo dos Painéis de Business Intelligence — Bl,
criacdo do painel de acdes coletivas e também o painel de litigancia predatoria,
que ja esta trabalhando com um relatério dos processos sobrestados na primeira
regido. Com a palavra Ricardo Marrara que iniciou ressaltando a visédo a frente
que tém o Dr. Brandao, Dr. Veloso e Dr. Sérgio, pois estes ndo ficam satisfeitos
com que esta acontecendo, querem sempre fazer mais e sabem que podemos
fazer mais para ajudar muito o tribunal. Ricardo Marrara esclareceu que o
NUGEP ¢ regido por uma série de normas, que foram apresentados nos slides,
que inicialmente o0 NUGEP foi instituido pelo CNJ para ser o 6rgdo do Judiciario
do futuro, fazendo a gestdo de precedentes, com o dialogo interinstitucional,
desenvolvendo uma atividade permanente e infinita, de modo que o NUGEP para
desenvolver suas atividades de ter uma Gestdo/Estratégia/lnteligéncia, de modo
que a gestdo de precedentes deve trabalhar com a resolucdo de problemas, ou
seja, a causa do problema. Marrara elencou a missdo do NUGEP, ou seja, Gestao
de precedentes; Gestdo das Acbes Coletivas; Gestdo da Rede de Inteligéncia;
Uniformizacdo dos procedimentos (COGEPAC) e Inovagdes. Ricardo Marrara
apontou que o NUGEP deve trabalhar no acervo de 1° e 2° graus de jurisdigéo,
até agora sO conseguiu atingir os Gabinetes e Coordenadorias dos 0Orgaos
julgadores. Afirmou Marrara que ao final, quando for atendidas primeira e
segunda estancias com a gestdo de precedente, 0 NUGEP estara cumprindo a
obrigacdo dada pelo CNJ, quando for atingido todo o acervo do TRF1 e,
consequentemente, evitard a chegada dos processos ao tribunal. Ricardo
asseverou que o NUGEP tem natureza de Secretaria, funcédo de cartorio, inclusive
processante, pois se manifesta nos autos processuais, aponta requisitos e
prevencdo, bem como da apoio e inovacdo. Ricardo Marrara ainda apresentou
funcdes desenvolvidas pelo NUGEP, ou seja, Atende a todas as unidades
jurisdicionais, administrativas do TRF1 nos 1° e 2° graus e publico externo;
integra o CIPE — Comité Institucional de Planejamento Estratégico, CORETABL1
— Comité Regional das Tabelas Processuais, LABJF1 — Laboratério de Inovacéo,
Grupos de Trabalho da area fim, Criacdo de Féruns Interinstitucionais, a exemplo
dos Tributario e Previdenciario, Grupos de Trabalho da area meio, Tl e Inovacdo,
a exemplo do iPrecedentes - Alei/Gor; Faz a ligacdo do TRF1 com 0rgaos
externos (Negocial - Rede NugepNac, Rede Federal de Centros de Inteligéncia,
CNJ, CJF, NugepNacs dos Tribunais Superiores, autoridades e Orgdos da
Administracdo Pablica Federal, etc, Inovacao - NugepNac TI, Banco Nacional de
Precedentes, webservices com os Tribunais Superiores, etc, participa ativamente
das reunides dos Grupos Decisério e Operacional do Centro Nacional de
Inteligéncia do Poder Judiciario; participa dos Congressos e Encontros Nacionais
dos Centros de Inteligéncia e dos demais eventos e projetos promovidos pelos
Tribunais Superiores, bem assim de eventos e cursos de inovacgéo; e participa dos
Encontros Nacionais de Precedentes Qualificados, promovidos pelos Tribunais
Superiores ou por outros tribunais. Marrara ainda apontou as seguintes atividades
do NUGEP na Gestdo de Precedentes, ou seja, Secretariar a COGEPAC,;
monitorar diariamente os Precedentes nos Tribunais superiores, TNU e TRF1;



alimentar o banco de temas, Elaborar semanalmente o Boletim NugepNac (temas
e noticias), e conferir ampla divulgacdo; gerenciar e divulgar 0s grupos
representativos - GRs junto a Vipre; manifestar nos autos dos IRDRs e IACs do
TRF1 (SEI e Pje); alimentar e atualizar as informacgdes sobre precedentes no
Portal, auxiliar os 6rgdos do TRF1 na gestdo do acervo sobrestado (SGPe,
auxiliar orgdos do TRF1 na gestdo processual por meio de relatérios (e-sisgab);
orientar e uniformizar o gerenciamento dos procedimentos administrativos
decorrentes da aplicagdo dos precedentes (ex: movimentagcGes corretas no PJe).
Quanto as atividades do NUGEP na gestdo da Rede de Inteligéncia e inovacao,
Ricardo Marrara cita: secretariar; fazer a gestdo da informagéo junto aos demais
6rgdos e sitio do TRF1, apoiar e interligar os Centros Locais de Inteligéncia —
CLIs das Secdes Judiciarias da 12 Regido; emitir e incentivar a emissdo de notas
técnicas pelos CLIs; prospectar por pautas tematicas; agendar reuniées semanais,
organizar, divulgar, executar, confeccionar as atas e divulgar o conteudo; etc,
com perspectiva da criacdo de um Forum dos CLIs. Marrara ainda apresentou as
atividades do NUGEP atinentes as ac0es coletivas, ou seja, gerenciar e monitorar
as demandas coletivas; apoiar na uniformizacao de julgamentos a fim de evitar a
instauracdo desnecesséria de demandas individuais ou repetitivas; uniformizar a
gestdo dos procedimentos decorrentes das acOes coletivas; apresentar
esclarecimentos sobre o seu funcionamento; possibilitar direcionamento para
cadastro de solugbes administrativas/inquéritos/soluces consensuais dos
legitimados (MP e DP); consultar monitorar e divulgar continuamente as acgoes
coletivas com base nos dados disponiveis no CACOL (cadastro nacional das
acOes coletivas); comunicar inconsisténcias ao CNJ; utilizar os dados estatisticos,
nos cadastros proprios de processos coletivos e disponibiliza-los no portal; com
destaque para os temas de repercussdo social, econdmica e ambiental (Painéis de
Business Intelligence - BI). Prosseguindo em sua explanacdo, Ricardo Marrara
passou a delinear as atividades referentes a Gestdo do Nucleo Técnico de Apoio
Administrativo, ou seja, desenvolvimento, manutencao e integracdo dos servicos
informatizados (Consulta de Precedentes-IRDR, IAC e GR, Boletim NugepNac,
SGPe, eSisgab, Banco Nacional de Precedentes-BNP, Banco Regional de
Precedentes-BRP, Portal NugepNac/Reintl/COGEPAC, iPrecedentes (Alei e
Gor), automacdes com geracdo de etiquetas para o PJe, e outras automacoes (ex:
controle de tramitacdo dos IRDRs e IACs) integraces (ex: webservices com
STJ, STF, CJF e CNJ), consultas (ex: IRDRs e IACs incluidos em pauta) e
relatorios (ex: desenvolver controle de relatérios referentes as Ac¢des Coletivas —
Portaria 187/2023 do CNJ, as Notas Técnicas dos CLIs), etc; expansGes dos
Sistemas para as Turmas Recursais e Varas de 12 instancia. Segundo informa
Ricardo Marrara, 0 objetivo maior no nucleo seria de criacdo da Plataforma
Regional NugepNac que ird beneficiar todos os 6rgdos judiciais de 1% e 2@
Instdncias. Ricardo Marrara informa que apds varias informacdes da Rede de
Inteligéncia, chegou-se a constatacdo de que para o NUGEP o ideal seria
estrutura-lo em forma de Secretaria, isto €, quando o tribunal puder estruturar o
nacleo como secretaria, sendo assim, foi proposta apenas uma estrutura minima
para 0 NUGEP, menor que uma vara federal, com o intuito de prestar 0s
seguintes servicos: a) dar adequado tratamento aos IRDRs, IACs e Ac0es



Coletivas nas 12 e 22 instancias, acompanhando os entendimentos das se¢des e
mitigando a subida de processos desnecessarios para 0 TRF1; b) construir os
sistemas SGP-e e e-Sisgab, ja em uso pelos gabinetes e coordenadorias na 22
instancia, especialmente para a Vice-Presidéncia, e realizar a adequada gestéo
dos Grupos Representativos por esta formados, depois construi-los também para
as Turmas Recursais e as Varas da 12 instancia; c) interligar todo o sistema de
inteligéncia da 1% Regido (Rede de Inteligéncia e Inovacdo - REINT1 e Centros
Locais de Inteligéncia — CLIs das Sec¢Bes Judiciarias) e criar o Forum dos CLIs;
d) construir a Plataforma Regional NugepNac que abrigara servicos de gestdo de
informac6es detalhado para os 6rgdos decisorios de 12 e 22 instancias (itens a), b)
e ¢), antes referidos, construir painéis estatisticos de Bl (de a¢des individuais
predatorias, massivas e complexas; acbes coletivas com relevancia social,
econdmica e ambiental), entre outros servi¢os. Ricardo Marrara informou que
atualmente o NUGEP tem cinco fungdes, ou seja, um CJ 01, duas FC-05, uma
FC-04 e uma FC-03, também ressaltou a necessidade de novas funcdes
comissionadas para preservar o conhecimento especializado, continuar e evoluir
0s servigos, estabelecer uma previsibilidade de trabalho, bem como para captar
servidor com o perfil para o NugepNac. Ricardo passou, entdo, a apresentacédo de
uma estrutura minima para reestruturacdo do NungepNac, com o acréscimo das
seguintes funcdes, para assessoria um CJ-02, para dire¢Bes de ndcleo trés FC-06
e para as supervisdes trés FC-05. Marrara explica que o NugepNac estaria
estruturado em trés ndcleos: nacleo de precedentes, nlcleo de agdes coletivas e o
nucleo de inovacdo e apoio administrativo. Marra demonstrou como serdo feitas
as substituicbes dentro de cada ndcleo, também explicou que com a nova
reestruturacdo conseguiria comecar a dar cabo das pretensdes demandas pelo
tribunal. Com a palavra Dr. Sérgio explica foi feita a tentativa de dividir os eixos
de trabalho em trés nicleos. Com a palavra Dr. Ricardo Marrara esclarece que
para nova estruturagdo do NUGEP seria necessario um CJ-02, trés FC-06 e trés
FC-05. Marrara informa, a titulo de comparacdo, que no TIDFT o NUGEPNAC
tem um quadro de 8 servidores, o Centro de Inteligéncia tem 9 servidores e ainda
outros servidores no Nucleo de monitoramente de perfil de demandas (atipicas,
repetitivas e de massa) que ndo foi possivel verificar o quantitativo de servidores,
que no STJ sdo 14 servidores no NUGEPNAC, mas la ndo ha o nicleo de
inovacdo ligado ao NUGEPNAC. Marrara ressaltou que no TIDFT é bem menor
que o TRF1 e que eles I& trabalham com apenas um centro de inteligéncia.
Marrara finalizou ainda com a seguinte frase: “Qualificar diariamente o que
fazemos, tornar melhor tudo o que nos rodeia. P6r beleza em tudo, colocar luz
em todos os lugares exteriores e interiores, onde quer que estejamos”. Com a
palavra o Dr. Sérgio ainda afirmou que o NUGEP também participa do
laboratério de inovacdo, que futuramente, com a utilizacdo da inteligéncia
artificial, novas demandas serdo direcionadas para o0 NUGEP, tendo em vista a
questdo relativa ao agrupamento de processos, que atualmente iniciou-se
tratativas quanto ao fluxo para 0 NUGEP no PJe, mas ainda ndo houve tempo
para isso, citou ainda outras demandas do tribunal, que inclusive ja foi solicitado
a criacdo dos Painéis de Business Intelligence — BI, mas que muitas vezes 0s
setores do tribunal responsaveis ndo conseguem cumprir, diante das demandas do



préprio tribunal. Com a palavra o Desembargado Branddo que inicialmente
parabenizou o Dr. Sérgio Wolney e o Desembargador Veloso e Ricardo Marrara,
que seriam portadores da bandeira “do novo” para estes novos caminhos que
estdo sendo abertos. Dr. Branddo ainda pontuou que sé no TJSP ha 5 NUGEPs e
outros tantos para acdes coletiva. Dr. Branddo exorta que do ponto de vista
estratégico, como essa e a futura presidéncia do tribunal, poderia prestigiar o
NUGEP, que para tanto solicitaria o apoio do Dr. Urbano, do Dr. Veloso, do Dr.
Martinez e também da experiéncia do Dr. Kleberson, que também ja atuou no
CJF. Ainda pontuou o Desembargador Branddo que por questdo de estratégia
deve ser elaborado um pedido mais amplo. O Desembargador Brand&o pontuou
que o tribunal possui demandas atipicas, que sdo demandas complexas, de modo
que todos os juizes que possuem essas demandas complexas sdo representados
diante do CNJ e demais instancias. O Dr. Brandao exorta que felizmente temos
um grande corregedor que precisa do nosso apoio permanente, que tem sido um
homem prudente, sereno e, ao invés de tentar resolver a partir de sanges, ele
tenta resolver, encaminhar solucdo por outros mecanismos, que a sangdo €
excecdo da excecdo, de sorte que quem é portador do novo sofre, tal como ele
sofrera, o Dr. Veloso sofreu, o Dr. Marcus Vinicius sofreu e certamente também
sofreu o Dr. Urbano. O Desembargador Branddo pontuou a necessidade de um
nicleo para as demandas complexas, também para o monitoramento das
sentencas proferidas pelas cortes interamericanas, conforme fora tratado com a
professora Flavia Piovesan. O Dr. Brandéo reafirma que é necessario um nucleo
para acompanhar as sentengas e 0s processos das cortes interamericanas, que
neste ato esta sendo feita uma atualizagdo da estrutura do poder judiciario, com o
intuito de modernizar para os novos desafios com a criacdo desse nucleo
estratégico, pois o tribunal ndo trabalhava com estratégia, de tal sorte que este
quarto nucleo também atuaria na identificacdo dos processos que estariam na
agenda 2030, agenda esta que é bastante ousada, pois pretende erradicar a
pobreza, a fome e as desigualdades gritantes no mundo. O Desembargador
Brand&o afirma que ao invés de pedir trés, fariam o pedido de um quarto nucleos,
que fosse encaminhado a Presidéncia, bem como fosse pedido ao Dr. Rodrigo
Godoi para fazer encaminhamento a SECGE para efetivacdo, mesmo que nao
seja nessa Presidéncia, para outra Presidéncia, ou seja, para saber o que se deve
fazer, pois ha necessidade de um plano de voo. Com a palavra o Dr. Sérgio
indagou o Desembargador Branddo se seria também a proposicdo um quarto
nacleo para abarcar um subnlcleo para abarcar processos complexos e um
subndcleo de processos da corte interamericana e 0s processos relacionados a
agenda 2030, o que foi confirmado pelo Desembargador Brand&o. Com a palavra
0 Desembargador Veloso que inicialmente cumprimentou todos e ratificou que a
potencialidade do NUGEP esta subutilizada, mas os servi¢os do nucleo estdo de
fato assoberbados, ainda afirmou que ha uma sobreposicdo de funcbes entre o
NUGEP e COFAJ, hoje ASFAJ, que em sua opinido a ASFAJ estd com uma
estrutura subutilizada e o NUGEP esta sobrecarregado. Com a palavra
Desembargador Branddo pediu licenca para se retirar, tendo em vista a
necessidade de abertura da reunido da Rede de Inteligéncia, mas que voltaria em
seguida. Com a palavra o Desembargado Newton que ao tecer comentarios a



respeito do uso da Inteligéncia Artificial, inclusive fazendo alusdo ao episddio
em que foi utilizado do chatGPT para elaborar uma sentenca, com a criacdo de
um precedente inexistente, confessou o desembargador que inicialmente tinha
certa resisténcia em utilizar tais instrumentos, mas teve a oportunidade de
participar de um evento da OAB de Rondonia, sobre os desdobramentos da
Justica 4.0, no qual o professor Daniel Becker fez um declaracdo bastante
convincente de que todas essas ferramentas que visam facilitar nossas vidas seréo
incorporadas ou hoje ou amanhd, de forma que temos a oportunidade de partir na
frente ou de resistir aos tempos novos, que certamente a irdo avancar
independente da nossa vontade. Ressaltou o desembargador que nunca podemos
abrir mdo da fiscalizagdo humana, mas a Inteligéncia Artificial vai substituir
muitas tarefas que hoje sdo feitas mecanicamente. O Desembargador Newton
ainda sustentou que em casos de equivoco no uso da Inteligéncia Artificial deve
verificar onde foi o erro, corrigir, auditar as praticas dos usos da Inteligéncia
Acrtificial para que se possa produzir um trabalho seguro e tomar a experiéncia
como positiva, mas ndo transformar isso em uma questdo disciplinar. O
Desembargador Newton afirmou que participara da comisséo de reestruturagéo
do tribunal, pois atuava na corregedoria, que se lembra que era objeto de debate,
a época, a questdo atinente ao avanco do PJe, muitas das atividades que eram
objeto de trabalho das coordenadorias, passariam a ndo existir mais, tais como
intimacBes, etc. O Desembargador Newton afirma que é necessario,
primeiramente, verificar o impacto da ampliacdo do PJe nas coordenadorias da
turmas, que exercem uma atividade meio, uma atividade meramente
procedimental, pudesse vir funcbes de 14 para estruturacdo do NUGEP que hoje
parece exercer uma funcéo estratégica do tribunal e que traz um impacto positivo
para os gabinetes. O Desembargador ainda citou conversava que teve com colega
Rodrigo Navarro que disse ja ter recebido um processo com sua minuta de
acérddo em um recurso especial, ou seja, com apenas 6 meses atuando como
desembargador nesse tribunal, 0 que demonstra uma preocupagdo com futuro
estrangulamento da vice-presidéncia com o aumento das turmas no tribunal, pois
havera um giro mais rapido na tramitacdo dos processos e que o NUGEP exerce
uma atividade que auxiliard muito a vice-presidéncia. Com a palavra o
Desembargador Veloso que novamente afirmou que hd uma sobreposicdo de
fungbes entre 0 NUGEP e COFAJ, pois esta coordenadoria tem uma uma
divisdo de automacdo e inteligéncia artificial, tem um nucleo de apoio ao
laboratério de inovacdo e ela tem um nlcleo de fomento a atividade judicial.
Sustenta o Desembargador Veloso que foram retiradas atribuicoes do NUGEP e
entregues a COFAJ, que esta nunca participou das reunides da rede de
inteligéncia. Segundo o Desembargador Veloso ha uma subutilizagdo de uma
estrutura e sobrecarregamento de outra estrutura. O Desembargador Veloso
explana: “O Desembargado Newton disse, de onde é que nds vamos tirar? Vamos
tirar da COFAJ, é simplesmente isso, ndo tem duvida, porque ninguém, eu tenho
essa informacgao, porque eu trabalhei diretamente NUGEP esse periodo todo”.
Com a palavra o Desembargador Newton sugeriu, por estratégia politica, a fusdo
do NUGEP e COFAJ. Com a palavra o Dr. Sérgio Wolney esclareceu que uma
situacdo que se vivencia no NUGEP, por exemplo, € a do servidor Roberto, que



estd no nucleo de acBes coletivas, que além de diversas atribuicdes, ele ndo tem
condicdo de realizar sozinho as tarefas do nucleo, além disso, ele auxilia no
boletim, ele precisa ajudar nos precedentes, que seriam de outro nucleo, ele ajuda
na rede de inteligéncia, ou seja, “descobrindo um santo para cobrir outro santo”.
Sustenta o Dr. Sérgio que no NUGEP nédo tem uma rotina, mas sim proatividade
0 tempo inteiro e quando se perde um servidor ha um prejuizo muito grande,
como foi o caso do servidor Roger. O Dr. Sergio cita, ainda, o servidor Juliano,
que teve um problema no ombro e esteve de licenga, que sua auséncia fez muita
falta, pois ele essencial para o NUGEP na inovacdo, no sobrestamento dos
processos entre outras rotinas, mas ndo ha outra pessoa para substituir. Com a
palavra 0 Desembargador Branddo indagou se seria necesséria outra reunido
aqui, trazendo outros atores da administracdo, inclusive do nucleo citado pelo
Desembargador Veloso, também de contar com a presenca do Dr. Cleberson.
Com a palavra o Desembargado Urbano destacou que viu como muito
interessante a ideia do Dr. Newton em se fazer a fusdo dos nucleos, pois se algum
orgdo esta aguém do que poderia contribuir e 0 outro estar além, deve entdo
equilibrar tal situacdo, pois a finalidade aqui € que se tenha ferramentas
necessarias para atuacao da area fim. Com a palavra o Desembargador Brandao
sugeriu que ele, juntamente com Dr. Veloso, Dr. Sérgio e Ricardo Marrara
marcassem uma reunido com Dr. Rodrigo Godoi para dizer quais as pretensdes
do NUGEP, também acordou com os demais desembargadores marcar nova
reunido da COGEP para o dia 05/12/2023 as 11 horas. Com a palavra o
Desembargador Veloso que demonstrou o quadro de pessoal da COFAJ e suas
respectivas fungbes, bem como asseverou que a proposta do Desembargador
Newton deve ser o caminho a ser seguido. Com a palavra o Desembargador
Brand&o convidou todos os presentes para proxima reunido que sera apresentada
a reestruturacdo no NUGEP, 05/12/2023, as 10 horas, e por fim, agradeceu a
todos e encerrou a reuniéo.
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